
「これからの学校事務」 ～つなぐこと・かわること～

今年度、東海地区公立小中学校事務研究会会長を務めることになり

ました三重県四日市市立常磐西小学校の小林友弥です。どうぞよろし

くお願いいたします。

私はこのコロナ禍に研究会活動をする中で、特に「つなぐこと」と

「かわること」の大切さを感じてきました。今まで先輩方から受け継

いできた東海事務研の研究活動、自分たちの意思で研究できる場、仲

間たちとのつながりを持てる場、という大切な財産を途切れさせるこ

となく、つなげていきたいと考えています。

また、今までのやり方では通用しなくなっていることについては、難しいことではありま

すが、変えていかなくてはならない、柔軟に対応していかなくてはならないとも考えていま

す。もちろんそれは研究会活動のことだけではなく、学校事務のあり方や役割についても同

じことが言えます。

昨年７月に文科省より「事務職員の標準的な職務の明確化に係る学校管理規則参考例等の

送付について」の通知がだされました。その通知の中で事務職員のより主体的・積極的な校

務運営への参画や、業務の効率化・連携・分担の必要性が指摘されています。そして GIGA
スクール構想など新しい時代の教育のためには事務職員に期待される役割が大きい、とまで

言及されていることからも、私たち事務職員が今までと同じ役割を果たしているだけではい

けないという事がわかります。

さて、すでにお知らせさせていただいたとおり、令和３年度東海大会三泗大会については

新型コロナウイルス感染症の影響で、昨年度の全国大会岐阜大会と同じく、集録及び WEB
での開催となりました。大会に向けて準備を進めてこられた分科会担当の皆さんや実行委員

会の皆さんにとっては、考えていたものとは違う形となってしまいましたが、貴重な研究の

成果は大会集録にまとめての発表とさせていただきます。

その三泗大会の分科会研究テーマには、「共同実施のその先にある教育支援」「事務改善

からつなげる学校運営参画」「働き方改革」「世代交代」「業務の見直しで子どもたちに豊

かな未来を」など非常に興味深い内容が盛り沢山です。

まさにこれからの学校事務に求められる役割を考えていくのにふさわしい研究内容となっ

ています。東海事務研のつながりで得たこの研究成果を自分たちの力とし、今後の更なる資

質向上と学校事務の進化につなげ、次代に継承していくことが私たちには必要だと思います。

私はその積み重ねが、これからの学校事務が、必ず子どもたちの学びと幸せにつながってい

くと信じています。
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令和３年度事業計画 

平成２９年４月の法改正により事務職員の職務規定が「事務をつかさどる」に改正され、

また平成３１年１月の「新しい時代の教育に向けた持続可能な学校指導・運営体制の指導の

ための学校における働き方改革に関する総合的な方策について」（答申）においても事務職

員の校務運営への参画を一層拡大することが必要とされています。そして、学校運営事務に

関する専門性を生かしつつ、より広い視点に立って、学校運営について副校長・教頭ととも

に校長を補佐する役割を果たすことが期待されると明記されています。令和３年１月２６日

には中教審より「令和の日本型学校教育」の構築を目指しての答申が出され、総務・財務等

に通じる専門職である事務職員がチームの一員として参画することが求められており、学校

におけるマネジメント機能を十分に発揮できるようにするため、これまで以上に事務職員が

主体的・積極的に学校運営に参画することが必要と考えられます。

本研究会は急激な社会の変化とともに、新型コロナウイルス感染防止のための新しい生活

様式が示され、教育現場においても学校の在り方が変わる中、子どもたちの豊かな育ちを実

現するため、事務職員が果たすべき役割や課題について研究を進め、その取組や成果を共有

することが大切であると考えます。

昨年度からの新型コロナウイルス感染症拡大により、どの地域でも研究活動は自粛による

中止や延期となり十分に研究・研修が行うことができない状況となっています。今後予定を

している大会等についても、開催の可否については不透明な状況となっております。こんな

時こそ東海地区の学校事務職員同士のつながりの強さを再認識し、この状況であってもでき

る方法で少しでも活発な研究活動が行えるよう計画していきたいと思います。

１ 専門部及び事務局の活動 

《 事務局 》 

東海事務研本部と各支部との連絡調整を図り、活力あふれる研究会活動が行なわれるよ

う努めます。また、東海大会や支部内の研究会活動、学校事務についての情報等を収集し、

東海地区学校事務会報として情報提供を行います。 

（１）総会・役員会の企画運営及び連絡調整 

（２）東海事務研会報の発行 

（３）「東海事務研の在り方」の見直しと研究 

（４）東海事務研及び各支部の研究活動の課題の検討・調整 

《 調査部 》 

学校事務を取り巻く状況や諸条件について把握し、研究会活動に資するため、下記の調

査を実施、集約するとともに、情報戦略プロジェクト事業を推進します。

（１）事務職員の職務内容、構成等調査及び広報

① 職務基準表

② 年代別構成
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③ 級別職名別人数調べ

④ 期末勤勉手当の加算額

（２）情報戦略プロジェクト事業

① 東海事務研における情報戦略

② 東海事務研 WEB の運用と内容の充実 

《 研究部 》 

  東海４県のつながり・協働の理念を踏まえた連携協力や情報共有の進め方について研究
を進めます。また、次期「東海大会テーマ及び大会目的」の設定に取り組みます。 

（１）研究部報の発行…東海４県の研究実践を紹介します。 

（２）令和３年度の東海大会（三泗大会）実行委員会と連携協力をします。 

（３） 東海大会テーマ及び大会目的に基づいて東海事務研の連携のあり方について研究し

ます。 

（４）新研究プロジェクトと連携して、次期『東海大会テーマ及び大会目的』の設定に向

けて研究します。
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会長
（三重）
副会長
（愛知）
副会長
（静岡）
副会長
（岐阜）

三泗大会
実行委員長

三泗大会
事務局長

愛知大会
実行委員長

愛知大会
事務局長

伊藤麻夕子 大治町立大治小学校 〒490-1137 海部郡大治町堀之内南二反畑606 052-444-2044 052-443-7871

長岡  則夫 津島市立天王中学校 〒496-0853 津島市宮川町2丁目45 0567-28-2654 0567-28-3138

平山　智美 四日市市立中部中学校 〒510-0071 四日市市西浦２丁目5-36 059-353-8568 059-359-0115

麻生　尚見 四日市市立南中学校 〒510-0893 四日市市前田町18-17 059-345-0017 059-349-0039

0595-82-9089

田上　博基 蟹江町立蟹江中学校 〒497-0030 海部郡蟹江町宝3-20 0567-95-2057 0567-96-2947

村松　祐輔 袋井市立三川小学校 〒437-0004 袋井市友永38 0538-48-6197 0538-48-6199

052-444-1574

高木　敦司 可児市立今渡北小学校 〒509-0207 可児市今渡1680 0574-63-1500 0574-63-1278

研究部
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

大野 正親 あま市立甚目寺中学校 〒490-1111 あま市甚目寺二伴田76 052-444-0074

中林　郁登 亀山市立亀山中学校 〒519-0159 亀山市西丸町564

大山　直人 春日井市立篠原小学校 〒486-0820 春日井市熊野町北1-1 0568-84-6100 0568-84-6140

0595-82-0354

大台町立川添小学校 〒519-2427 多気郡大台町上楠420 0598-83-2254 0598-83-2270

〒418-0064 富士宮市元城町2-1 0544-26-3078  0544-22-2362

情報戦略
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

梶野　辰嗣 刈谷市立刈谷特別支援学校 〒448-0813 刈谷市小垣江町白沢36 0566-21-7301

0594-77-1743

監　事
二村　博文 下呂市立萩原南中学校 〒509-2517 下呂市萩原町萩原579 0576-52-1109 0576-52-3780

小沢　泰 富士宮市立大宮小学校

会　計 延山　和起 いなべ市立笠間小学校 〒511-0281 いなべ市大安町門前561 0594-77-0540

0566-21-7361

森　康太郎

0584-53-0040 0584-53-0430

0574-25-2139

大野　栄美子 山県市立伊自良中学校 〒501-2121 山県市大門954番地１ 0581-36-3351 0581-36-2075

054-277-0264

0547-45-4226

髙橋　弥生 富士市立富士中学校 〒416-0907 富士市中島320 0545-61-1390  0545-61-1391

常任理事
（岐阜）

廣瀬　佳世子 美濃加茂市立西中学校 〒505-0046 美濃加茂市西町一丁目30 0574-25-2263

菰田　貴子 中津川市立第二中学校 〒508-0001 中津川市中津川2251-1 0573-66-1245 0573-66-0994

小川　茂樹 海津市立日新中学校 〒503-0654 海津市海津町高須531-1

0532-25-1007

髙木　典子 常滑市立鬼崎南小学校 〒479-0841 常滑市明和町2-47 0569-35-2422 0569-34-6883

常任理事
（静岡）

櫻井　寛之 島田市立五和小学校 〒428-0006 島田市牛尾435番地 0547-45-2641

山本　幸治 磐田市立磐田北小学校 〒438-0086 磐田市見付2352 0538-32-6168 0538-36-3254

望月美由紀 静岡市立服織小学校 〒421-1215 静岡市葵区羽鳥六丁目9-1 054-278-6322

052-834-9363

早川　智美 西尾市立平坂中学校 〒444-0305 西尾市平坂町吉山1-1 0563-59-6135 0563-59-7139

0586-62-3129

磯貝　洋介 幸田町立幸田小学校 〒444-0103 額田郡幸田町大草三ツ石18 0564-62-0118 0564-62-0416

常任理事
（愛知）

脇田真由美 一宮市立尾西第一中学校 〒494-0003 一宮市三条宮西50 0586-28-8766

早川　数幸 名古屋市立川名中学校 〒466-0822 名古屋市昭和区楽園町93 052-832-2230

山敷　伸明 豊橋市立くすのき特別支援学校 〒441-8124 豊橋市野依町上ノ山3-2 0532-29-7660

0596-22-4356

今井　こゆる 松阪市立中原小学校 〒515-2333 松阪市嬉野田村町44 0598-42-2110 0598-42-6933

0595-68-1982

浅野　雅博 津市立誠之小学校 〒514-1131 津市久居西鷹跡町424 059-255-2074 059-255-1991
常任理事
（三重）

川口　珠美 名張市立南中学校 〒518-0421 名張市つつじが丘南1番町241 0595-68-0022

福浦　寛史 伊勢市立御薗小学校 〒516-0804 伊勢市御薗町長屋1074-9 0596-22-3414

新名　正博 高山市立北小学校 〒506-0004 高山市桐生町二丁目21 0577-32-0545 0577-37-0614

嶋津 文則 沼津市立第五中学校 〒410-0044 沼津市五月町15-1 055-921-1555 055-921-4099

令和3年度　　東海地区公立小中学校事務研究会　役員名簿　

役職名 氏　　名 学　　校　　名 郵便番号・住　　所 電話番号 FAX番号

石川　隆一 刈谷市立かりがね小学校 〒448-0011 刈谷市築地町2-15-1 0566-22-2414 0566-25-4480

小林　友弥 四日市市立常磐西小学校 〒510-0836 四日市市松本764 059-320-2078 059-320-2079
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　（令和３年４月１日現在）
規則・基準

 県名

職　　名

平成１９年２月１４日一部改正

平成２３年３月３１日一部改正

＊　市町学校管理規則により事務主任を発令

職　　名

事務主幹

事務主査 職務内容について特に定めはない

主任主事

職　　名

総括事務長

事 務 長

主　　査

主　　任

主　　事

＊　市町村管理規則により事務主任を発令 ＊職務は例示とする。

＊　主任以上が資金前渡員に指定される 　　市町村により多少の違いあり。

・名古屋市立小学校、中学校 職　　名

  及び特別支援学校の事務職 事 務 長

  員等の職の設置に関する規則 主　　査

学校事務職員

職　　名

主　　査

主　　任

＊　市町村管理規則により事務主任を発令

＊　平成21年10月6日に県教委より公立小中学校事務職員の標準的職務内容
　　が明示される　（10月6日を「事務の日」とする）

職　　名

総括主幹

主　　幹 特定の事務及び一般の事務を処理する

主　　査

主　　任

室長、事務主幹
・人事委員会告示 「校長は事務主幹及び事務主査に地域の事務職員への指導助言

令和３年度　定例調査

１　職務基準表

職の設置基準に関する規則等 内　　　　　　　　　　　　容

静 岡 県

・職員の給与に関する規則 職　　　　　　　　　　　　　　　　務

共同学校事務室参事
平成５年３月２９日県教育長から市町村教育長へ通知

「市町村立小中学校事務職員の標準的職務について」

　（級別標準職務表） 統括室長
　・学校事務とは、児童生徒の直接的指導を除いた仕事をいう

　・事務職員の役割と総括する範囲を標準的職務一覧表で示す

の一部が「室長」へ改正された。また、「共同学校事務室参事」

  （級別標準職務区分表） 事務主査
　を校務として遂行させることができる。」

事務主任
　地域事務職員への指導助言を「事務主幹及び事務主査」から

　「統括事務主幹及び事務主幹」に改正

主　　事
令和２年３月２７日付教義第1087号「小中学校等事務職員の

職の見直しについて(通知)」により「共同学校事務室参事」の

職が新設され、「統括事務主幹｣が「統括室長｣へ、｢事務主幹｣

の職務、特命事項が定められた。

静 岡 市

職　　　　　　　　　　　　　　　　務

総括事務主幹

主    事

愛 知 県

・県教育長より「市町村立学 職　　　　　　　　　　　　　　　　務

　校事務職員等の任命につい 上司の命を受け、事務を総括処理する。

　て（通知）」を受け、市町 上司の命を受け、事務を処理する

　村教育委員会の通知による 上司の命を受け、事務を整理する

上司の命を受け、事務をつかさどり、一部の事務を整理する

上司の命を受け、事務をつかさどる

名古屋市

職　　　　　　　　　　　　　　　　務

校長の監督を受け、事務をつかさどる

校長の監督を受け、事務を改善する

（規則上の職務の定めはない）

岐 阜 県

・岐阜県人事委員会規則 職　　　　　　　　　　　　　　　　務

課長補佐

・職員任用に関する規則
職務内容について特に定めはない

主　　事

職　　　　　　　　　　　　　　　　務

　職務について（通知） 調 整 監

主　　事

三 重 県

・公立学校事務職員の標準的
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２　期末・勤勉手当の加算額

（令和３年４月１日現在）

加算率
 県名

・事務主任　 ・事務主査 ・室長 ・共同学校事務室参事

・事務主幹 ・統括室長

・事務主査 ・統括事務主幹 ・統括事務主幹のうち

・主任主事のうち満30歳 ・事務主幹 　定年退職前３年以内

　以上で勤続７年経過 ・事務主査のうち定年 ・事務主幹のうち定年

　退職前３年以内 　退職前３年以内

・主任主事のうち満30歳

　以上で勤務７年経過､かつ

　定年退職前３年以内

・主任 ・主査 ・事務長 ・総括事務長

・４級の者 ・６級の者 ・６級の者(長期経験係長)

・５級の者(係長)

・３級主任 ・４級課長補佐
・３級主査 ・５級課長補佐
・４級主査　

・３級主任 ・４級主査 ・６級調整監
・３級主査 ・４級主幹

・５級主幹
・５級総括主幹

１２　　％ １５　　%

三 重 県

３　　% ５　　% ７．５　　％ １０　　%

静 岡 県

静 岡 市

愛 知 県

名古屋市

岐 阜 県
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黄色：最大値　ピンク：最小値 （令和３年４月１日現在）

18～24才 25～29才 30～34才 35～39才 40～44才 45～49才 50～54才 55～60才 ６１才～ 計 欠員補充
新規採用

者数
再任用

人数 37 106 98 52 46 55 44 54 30 522 41 10 26

構成比 7.1 20.3 18.8 10.0 8.8 10.5 8.4 10.3 5.7 100.0 7.9% 1.9% 5.0%

人数 4 19 21 20 8 21 18 16 4 131 14 3 5

構成比 3.1 14.5 16.0 15.3 6.1 16.0 13.7 12.2 3.1 100.0 10.7% 2.3% 3.8%

人数 107 220 264 214 110 59 54 86 79 1,193 34 41 70

構成比 9.0 18.4 22.1 17.9 9.2 4.9 4.5 7.2 6.6 100.0 2.8% 5.2% 5.9%

人数 25 41 108 87 39 64 39 60 17 480 41 15 16

構成比 5.2 8.5 22.5 18.1 8.1 13.3 8.1 12.5 3.5 100.0 8.5% 3.1% 3.3%

人数 53 86 83 41 45 103 77 52 36 576 84 32 26

構成比 9.2 14.9 14.4 7.1 7.8 17.9 13.4 9.0 6.3 100.0 14.6% 5.6% 4.5%

人数 41 67 68 34 36 63 85 86 57 537 19 24 31

構成比 7.6 12.5 12.7 6.3 6.7 11.7 15.8 16.0 10.6 100.0 3.5% 4.5% 5.8%

３　年代別構成

年　　　代

静岡県

静岡市

愛知県

名古屋市

岐阜県

三重県

（　再　掲　）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

合計

三重県

岐阜県

名古屋

市

愛知県

静岡市

静岡県

8 

8 

9 

5 

9 

3 

7 

16 

12 

15 

9 

18 

15 

20 

19 

13 

14 

23 

22 

16 

19 

13 

6 

7 

18 

18 

15 

10 

8 

7 

8 

8 

9 

6 

9 

11 

12 

18 

13 

5 

16 

11 

9 

16 

13 

8 

5 

14 

8 

10 

16 

9 

13 

7 

12 

10 

6 

11 

6 

4 

7 

3 

6 

18～24才 25～29才 30～34才 35～39才 40～44才 45～49才 50～54才 55～60才 61才～
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黄色：最大値  (令和３年４月１日現在)

１　級 ２　級 ３　級 ４　級 ５　級 ６　級 計

事務主査 統括室長

室長、事務主幹 共同学校事務室参事

人　数 125 42 159 126 50 20 522

構成比 23.9 8.0 30.5 24.1 9.6 3.8 100.0

人　数 26 15 32 39 13 6 131

構成比 19.8 11.5 24.4 29.8 9.9 4.6 100.0

主　任 主　任 事務長

主　査 主　査 総括事務長

人　数 246 312 389 163 65 18 1,193

構成比 20.6 26.2 32.6 13.7 5.4 1.5 100.0

学校事務職員 事務長 事務長

臨時事務職員 主　査 主　査

人　数 68 121 147 129 7 8 480

構成比 14.2 25.2 30.6 26.9 1.5 1.7 100.0

主　事 主　事 主　任 主　査

主事補 主任(再任用) 主　査 課長補佐

人　数 238 89 206 35 8 0 576

構成比 41.3 15.5 35.8 6.1 1.4 0.0 100.0

主　事 主　任 主　査 主　幹

臨時事務職員 主　査 主　幹 総括主幹

人　数 181 61 107 136 49 3 537

構成比 33.7 11.4 19.9 25.3 9.1 0.6 100.0

岐 阜 県

職　名 課長補佐

三 重 県

職　名 主　事 調整監

統括事務主幹

愛 知 県

職　名 主　事 主　事 総括事務長

名古屋市

職　名 学校事務職員 学校事務職員 学校事務職員

事務主任 事務主査

静 岡 市

職　名 主　事 主　事 主任主事 事務主査 事務主幹

主　事

４　級別・職名別人数

国 の 基 準

静 岡 県

職　名 主　事

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

合計

三重県

岐阜県

名古屋
市

愛知県

静岡市

静岡県

26 

34 

41 

14 

21 

20 

24 

19 

11 

15 

25 

26 

11 

8 

30 

20 

36 

31 

33 

24 

30 

18 

25 

6 

27 

14 

30 

24 

6 

9 

1 

1 

5 

10 

10 

2 

1 

2 

2 

5 

4 

１ 級 ２ 級 ３ 級 ４ 級 ５ 級 ６ 級
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第５３回東海地区公立小中学校事務研究大会（集録・WEB 大会）三泗大会要項 

１  大会テーマ 学校・家庭・地域、次代へつなぐ学校事務の創生

～ さんしゃいん 子どもたちの未来を輝きでいっぱいに ～

２  目   的  「子どもたちの豊かな育ちの実現」をミッションとした学校事務職員の役割を考え、

自らを高め合い、「協働」をもとにした学校事務を追求し、教育の充実と発展に寄与

          する。

３  主   催  東海地区公立小中学校事務研究会

４  主   管  三重県公立小中学校事務研究会

５  後   援  文部科学省

           三重県教育委員会・愛知県教育委員会・静岡県教育委員会・岐阜県教育委員会

四日市市教育委員会・菰野町教育委員会・川越町教育委員会・朝日町教育委員会

三重県市町教育長会

三重県小中学校長会・四日市市小学校長会・四日市市中学校長会・三重郡小中学校長会

           三重県公立小中学校教頭会・三重県ＰＴＡ連合会

           全国公立小中学校事務職員研究会・（公財）日本教育公務員弘済会三重支部

６  期   日  令和３年１１月２６日（金）～令和３年１２月１６日（木） 

７  参 加 者  公立小・中・義務教育学校事務職員、その他学校事務担当職員

           教育委員会事務局職員及び教育関係者 ほか

８  参 加 方 法   東海事務研ホームページへアクセスしていただき、研究集録や分科会が提供する資料 

等を閲覧することができます。ダウンロードに必要なパスワードについては、各県支 

部にお問い合わせください。 

９  参 加 費 無料 
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１０  内   容 

１１  問 合 せ 先  大会事務局（副実行委員長） 菰野町立菰野小学校  木澤 勇香里 

             ℡ 059-393-2006  FAX 059-393-2008    Mail komosyou@m6.cty-net.ne.jp

区     分 研究テーマ等 研究責任者 

第１分科会 

担      当 

三重県鈴鹿市 

分科会テーマ 

「さぁ きっと もっと」世界へはばたく子どもたちの 

未来へつなぐ学校事務をめざして 

サブテーマ：共同実施その先に・・・鈴鹿版教育支援を考える 

鈴 鹿 市 立 

白鳥中学校 

長谷川悦子 

第２分科会 

担      当 

愛知県稲沢市 

分科会テーマ 

事務改善からつなげる学校運営参画 

サブテーマ：「つかさどる」事務職員へのステップアップ 

稲 沢 市 立 

山崎小学校 

鬼 頭 裕 子 

第３分科会 

担      当 

岐阜県関市 

分科会テーマ 

変えよう働き方！ 広げよう“ええ顔”！ 

サブテーマ：共同実施を通してできること 

関 市 立 

金竜小学校 

加 藤 修 二 

第４分科会 

担      当 

静岡県賀茂地区

分科会テーマ 

世代交代を見据えた新しい「賀茂はひとつ」の探求

サブテーマ：業務の見直しで子どもたちに“豊かな未来”を 

南伊豆町立 

南伊豆中学校 

高 橋 雅 美 

キャラクター                     

こにゅうどうくん  こもしか    アーミン     キラキラ鳥

（四日市市）   （菰野町） （朝日町）    （川越町）
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ー東海地区公立小中学校事務研究会ではホームページを運用していますー 

ぜひご覧ください！ 

主な掲載内容など

■ 東海事務研 会報 
＊ログイン不要で閲覧可能です。 
平成 29年度以前発行分を閲覧するには共通アカウントでログインが必要です。 

■ 東海４県の研究成果物 
＊平成 30 年度より「研究実践地区の紹介」を掲載しています。 

    チーム東海、仲間の研究成果物をぜひご覧ください。 
■ 東海地区公立小中学校事務研究大会の参加申込み（Ｒ３三泗大会申込みに利用します！） 
＊お知らせするパスワードでダウンロードして参加してください。

ホームページＵＲＬ 
http://toukaijimuken.sakura.ne.jp/ 

□ お問い合わせ先 □ 
 調査部（情報戦略プロジェクト委員） 
三重県大台町立川添小学校 森 

愛知県刈谷市立刈谷特別支援学校 梶野 
mail@toukaijimuken.sakura.ne.jp
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